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ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวดัล าปาง 
Factors Affecting Transformational Leadership of the School Administrators in Lampang Province 
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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในจงัหวดัล าปาง และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยครอบคลุม 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ภูมิหลงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ความฉลาดทางอารมณ์ และการบริหารจดัการในสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย สถานศึกษา จ านวน 
153 แห่ง โดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 2 ฉบบัเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และแบบสอบถามส าหรับครู สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมมติฐาน คือ การวเิคราะห์สมการถดถอยพหุแบบขั้นตอน 

ผลการวิจยั พบว่า มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง
เพียงปัจจยัเดียว คือ การบริหารจดัการในสถานศึกษา  เฉพาะในดา้นการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (X6) และดา้นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม (X9) โดยการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และตวัแปรท านายทั้งสองสามารถร่วมกนัท านายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดป้ระมาณ
ร้อยละ 67 และสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัล าปาง มีดงัน้ี 

ในรูปคะแนนดิบไดแ้ก่   Y = 0.646 + 0.443(X6) + 0.395(X9)  
ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดแ้ก่   Z = 0.452(Z6) + 0.405(Z9)  

 

Abstract 
 

The purposes of this study were to determine the factors affecting the transformational 

leadership of the school administrators in Lampang Province and to establish a regression equation of 

transformational leadership. There were three factors investigated in this study, namely, background, 

emotional intelligence, and school management. The sample consisted of 153 schools. Two 

questionnaires were employed for data collection including a school administrator questionnaire and a 

teacher questionnaire. Hypotheses were tested by methods of Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The results indicated that school management was the only one factor affecting the 

Transformational leadership, particularly in the areas of learning organization (X6) and participatory 

management (X9). The former predictor influenced transformational leadership more than the later 

predictor did. Approximately, 67.40 % of the variance in transformational leadership was jointly 

explained by these two predictors. The significantly predicted equations of the transformational 

leadership of the school administrators in Lampang Province were as follows: 

In terms of raw scores:                    Y = 0.646 + 0.443(X6) + 0.395(X9)   

In terms of standardized scores:       Z = 0.452(Z6) + 0.405(Z9) 
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